La planification par incréments de programme
planification PI) est la plateforme centrale de
coordination du programme DaziT. Nous
dévoilons ici son fonctionnement concret.

Cet événement est présenteé a la lumiére de 7 moments
clés, photographiés a Lyss a la mi-juin 2024, lors des
planifications Pl 25 et 11 des deux agile release trains de
DazIT, « Acziun » et « Curir ».




La numérisation n’est pas une fin en soi : la priorité
est donnée aux utilisateurs et a l'utilité prévue. Les
planifications PI commencent donc toujours par des
informations actuelles sur le contexte de I’'OFDF.
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Le tableau de programme (programm board) est
au cceur de la planification. Le déroulement de la
mise en ceuvre et les dépendances sont représenteés

et reliés de maniere judicieuse sur ce support.
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Le véritable travail est réalisé durant les séances
d’'équipes (team breakout). C'est la que |I'on planifie,
que I'on aborde les points en suspens et que |I'on se
coordonne avec les autres équipes.



e programme DaziT se compose de 14 + 7 équipes (agile
release trains « Acziun » et « Curir »). L'échange, qui se
veut étroit, est extrémement important vu le nombre élevé
d'équipes. En effet, un programme de numérisation est
olus qu’un simple projet informatique : il nécessite une
olanification d’ensemble qui tienne compte de tous les
orojets partiels impliqués.




Rire ensemble, se parler et apprendre les uns des
autres : un peu de détente fait du bien entre des dis-
cussions intensives.
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Apres de nombreux échanges, tout le monde se
reunit devant le tableau de programme (programm
board) pour la revue du plan de projet (plan review) :
c'est I’heure de la vérification de la planification

commune.




Chaque équipe présente la planification établie sur la base
des votes précédents, avec les objectifs et les risques et |a
soumet pour examen a |'ensemble des autres participants des
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Malheureusement, tout ce qui serait utile et
iImportant ne peut pas étre developpeé
Immeédiatement. Les ressources ne sont pas
infinies, les travaux doivent étre priorisés.
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Tous les travaux préparatoires menent a ce moment
décisif : le vote de confiance. Chaque équipe, et
méme chaque membre de I'équipe, adhére-t-il a la
planification commune ?
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